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Hupac Jahres-Event

Den Kombinierten Verkehr im Alpentransit starken

Zirich, 1.6.2018 Acht Monate nach dem Rastatt-Unterbruch konzentriert sich Hupac erneut auf die
Betriebsbedingungen des wichtigsten Schienenguterverkehrskorridors Europas. Die
Veroffentlichung eines Handbuchs zum internationalen Notfallmanagement ist ein erster Fortschritt;
organisatorische Massnahmen werden in den nachsten Monaten und Jahren eingeleitet. Die
Fertigstellung der Schweizer Basistunnel und des 4-Meter-Korridors wird die Leistung verbessern
und den intermodalen Alpentransit bis Ende 2020 stéarken. Eine Flatrate fir transalpine intermodale
Zige kénnte ab 2024 die Schweizer Subventionsliicke schliessen.

Wie gewinnt man das Vertrauen in den Kombinierten Verkehr nach Rastatt zurlick? Hupac Prasident Hans-
Jorg Bertschi hat anlasslich der Generalversammlung am 1.6.2018 in Zirich deutlich gemacht, dass "die 7-
wochige Streckensperrung von Rastatt im Herbst 2017 nicht nur das Betriebsergebnis der Hupac Gruppe
beeinflusst hat, sondern auch zu einem Vertrauensverlust in die Zuverlassigkeit des Schienenguterverkehrs
gefuihrt hat". Bertschi pladierte fur Qualitatssteigerungen durch Investitionen in die gesamte
Wertschodpfungskette des intermodalen Verkehrs sowie fur glaubwuirdige, korridorweite Back-up-Ldsungen
und Notfallplane. Dartiber hinaus forderte er eine wirksame Koordinierung der Infrastrukturarbeiten.

Die Investitionen der Hupac in diesem Bereich umfassen Ersatzwagen in einer Gréssenordnung von 10%
der gesamten Flotte, Multisystemlokomotiven, Kapazitdtsmanagement-Tools und ein neues
Zugverfolgungssystem mit GPS-Geofencing-Technologie. "Wir gehen davon aus, dass sich der positive
Trend des Kombinierten Verkehrs mit dem neuen Korridor-Setup inklusive Gotthard- und Ceneri-
Basistunnel, dem Ausbau der Infrastruktur auf 4-Meter-Profil und 740 m Zuglénge sowie zuséatzlichen
Terminalkapazitaten fortsetzen und sogar noch weiter steigen wird", so Bertschi. "Hupac baut ihr Angebot
auf der Nord-Sid-Achse und auf den Routen nach Osten und Siidosten bis nach Russland und Asien aus.
Wir investieren in neue Terminals und steigen mit der Ubernahme des deutschen Intermodalbetreibers ERS
in die maritime Logistik ein.”

Hupac begrisst die politische Unterstltzung fir den Schienengiterverkehr. Im Jahr 2019 wird Deutschland
die Trassenpreise fir einen Zeitraum von funf Jahren um bis zu 50% senken, so dass die
Eisenbahnunternehmen investieren und ihre Wettbewerbsfahigkeit verbessern kdnnen. Anreize gibt es auch
in Italien und in anderen Landern. In der Schweiz kénnen zwei Drittel der derzeitigen staatlichen
Subventionen fur den intermodalen Verkehr durch Produktivitatssteigerungen mit Basistunneln und 4-Meter-
Korridor kompensiert werden. Doch ab 2024 zeichnet sich eine Forderliicke ab. Eine tragféahige Lésung
ware, die derzeit sehr hohen Trassenpreise fiir den Schweizer Transit auf das Niveau der Korridorlander zu
senken - eine einfache, nichtdiskriminierende Unterstiitzungsmassnahme, die ein sofortiges Signal
zugunsten der Verkehrsverlagerung setzen wiirde.

Rastatt-Lehren: erste greifbare Ergebnisse

Bertschi berichtete auch Giber den Stand des von DB Netz und dem Korridor Rhein-Alpen mit Unterstiitzung
der EU-Kommission initiierten "Rastatt-Lernprozesses". Erste Ergebnisse sind ein Notfallmanagement-
Handbuch der européischen Infrastrukturbetreiber und eine kirzlich unterzeichnete Ministererklarung zur
Verbesserung des Guterverkehrs auf den Schienengiterverkehrskorridoren Rhein-Alpen und Nordsee-
Mittelmeer.
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Laut Frank Sennhenn, Vorstandsvorsitzender der DB Netz, der nicht persénlich an der Veranstaltung
teilnehmen konnte, wird die im Notfallmanagement-Handbuch vorgesehene Umleitungsibersicht bis Ende
2018 fertig gestellt und mit den Eisenbahnunternehmen abgestimmt. Im operativen Bereich erprobt der
Korridor Rhein-Alpen ein grenziberschreitendes Verkehrsmanagement-Tool "Park or Run", das den
Informationsaustausch und die Entscheidungsfindung zwischen nationalen Verkehrsleitzentralen unterstiitzt.
Bis 2020 werden die Verkehrsmanager in der Lage sein, mit ihren Kollegen in den Nachbarléndern auf
Englisch zu kommunizieren. Das Sprachenproblem der Lokfuhrer und Leitstellen wird durch gemeinsame
Anstrengungen der EU, der UIC und der europaischen Infrastrukturbetreiber aktiv angegangen: Englisch als
zweite Betriebssprache und computergestiitzte Kommunikation sind die diskutierten Optionen.

Ein entscheidender Faktor fir einen reibungslosen und zuverléssigen Bahnbetrieb ist die effiziente
Koordination der Infrastrukturarbeiten. Eine neue européische Verordnung harmonisiert die Prozesse und
wird schrittweise bis 2020 umgesetzt. Im Hinblick auf die obligatorische Leistungsverpflichtung bereitet DB
Netz ein System mit Maluszahlungen fir Verspatungsminuten vor, das asymmetrisch zu Gunsten der
Eisenbahnunternehmen ist und Anreize zur Verringerung von Stérungen bietet.

Infrastrukturmanagement aus einer Hand fur mehr Effizienz und Punktlichkeit

Keynote-Speaker Joris d'Inca, Sector Leader Logistik bei Oliver Wyman, beleuchtete die Vorteile des
Gotthard-Basistunnels. Der Schienengtterverkehr kann auf langen Strecken wie der Nord-Siidachse von
den Nordseehéfen zu den norditalienischen Wirtschaftszentren seine Starken ausspielen. Doch werden
schnellere Innovationszyklen und damit einhergehende erhdhte Produktivitat auf der Strasse den
Intermodaltransport stark unter Druck setzen. Um zukiinftig wettbewerbsfahig zu sein, sind Effizienz,
Punktlichkeit und reduzierte Transportzeiten kritisch. Die Eroffnung des Gotthard-Basistunnels im Dezember
2016 hat bisher zu keiner substantiellen Zeit- und Kosteneinsparungen dieser internationalen Verkehre
gefuhrt.

,Um streckenibergreifend kirzere Lead-Zeiten und bessere Punktlichkeit zu erreichen, ist es erforderlich,
die Infrastruktur entlang der Nord-Siid Achse End-to-End aus einer Hand zu managen und ein marktfahiges
Produkt zu entwickeln. Dazu mussen alle beteiligten Infrastruktur- und Terminalbetreiber an einem Strang
ziehen und ein integriertes Korridorinfrastrukturmanagement installieren®. D’Inca: ,Die Wettbewerbsfahigkeit
des Schienenguterverkehrs kann nur durch eine verstarkte Orientierung der Infrastrukturbetreiber an die
spezifischen Bediirfnisse des Marktes, z.B. durch wenig Unterbrechungen, kurze Ubergéange und héhere
Durchschnittsgeschwindigkeiten anstatt einer isolierten Optimierung der eigenen Auslastung und
Bautatigkeit erreicht werden.”

NEAT mit Ceneri 2020 — Startpunkt fir den neuen intermodalen Verkehr

Ende 2020 werden der 15 km lange Ceneri-Basistunnel und der 4-Meter-Korridor auf der Gotthardstrecke in
Betrieb gehen und damit den Zielpunkt des NEAT-Projekts der Schweiz markieren. Zusammen mit dem
Ausbau der Infrastruktur in Deutschland und Italien werden sich die Produktionsparameter fir den
Kombinierten Verkehr deutlich verbessern. Wie Nicolas Perrin, CEO von SBB Cargo, erklarte, steht dem
Intermodalverkehr auf dem Korridor Rhein-Alpen eine neue Ara bevor, mit einer schrittweisen Einfiihrung ab
2021:

> Hbheres Zuggewicht bis 1800 t ermoglicht 13% mehr Kapazitat.
> Langere Ziige von 740 m erhohen die Kapazitat um 23%.

Hupac Group Viale R. Manzoni 6 CH-6830 Chiasso
Tel. +41 58 8558800 Fax +41 58 8558801 www.hupac.com 2



- HUPAC -

> Der 4-Meter-Korridor Giber den Gotthard erweitert den Markt um 50%.

> Das ETCS-Digitalisierungsprojekt ermdglicht eine héhere Frequenz der Ziige, was zu einer
Kapazitatssteigerung von 20% fuhrt.

> Die Erhohung der Durchschnittsgeschwindigkeit der Ziige von 50 auf 75 km/h erhoht die Kapazitat um
weitere 50%.

Um die dringend benétigten Produktivitatssteigerungen zu ermdglichen, muss die Koordination zwischen
den Infrastrukturbetreibern intensiviert werden. Die Herausforderung besteht darin, die internationalen
Verkehrsstrome mit einer einheitlichen Perspektive zu steuern. RFI, SBB Infrastruktur und DB Netz haben
dies mit der Vorbereitung eines ersten Satzes von 24 taglichen Trassen fur den Fahrplan 2019 begonnen,
welche die Transportzeit zwischen Kéln und Mailand um 25% reduzieren. "Ein vielversprechender erster
Schritt", so Perrin.

Unter diesem Gesichtspunkt war der Zwischenfall von Rastatt ein Weckruf fiir die gesamte Branche. "Die
Notwendigkeit einer besseren internationalen Zusammenarbeit und integrierter Prozesse wird von den
Infrastrukturbetreibern und Verkehrsministerien deutlich wahrgenommen®, meinte Perrin.

Qualitat und Transparenz der Lieferkette — Hauptanforderungen der Endkunden

Auf einer Podiumsdiskussion gaben Roland Bosch, CEO von DB Cargo, Helmut Eder, Mitglied der
Geschéftsleitung von LKW WALTER, René Horsch, Global Business Development Manager, Category Land,
Transport & Logistics Services von IKEA und Nicolas Perrin, CEO von SBB Cargo, Einblick in ihre
intermodalen Strategien. Viele européische Industrien und Unternehmen haben den starken Willen, ihre
Warenstrome zu dekarbonisieren, und der Kombinierte Verkehr ist ein wichtiger Bestandteil ihrer
Dekarbonisierungs-Agenda. Ein hohes Mass an Punktlichkeit und Zuverlassigkeit des Bahnverkehrs ist
jedoch Voraussetzung. Die gesamte Wertschépfungskette des intermodalen Verkehrs erfordert proaktive
Kommunikation und vorausschauende Ankunftsprognosen, um die Reaktionsfahigkeit bei Stérungen zu
verbessern. Die Digitalisierung spielt in diesem Bereich eine entscheidende Rolle.

"Machen Sie die Schiene so einfach, fair und transparent wie die Strasse!"

"Wenn der intermodale Verkehr mit der Strasse Schritt halten soll, missen wir ihn einfach und effizient
gestalten und Wettbewerb erméglichen”, so Helmut Eder, Vorstandsmitglied von LKW WALTER. "Der
Strassenverkehr ist fast vollsténdig liberalisiert, wahrend der Schienenverkehr nach wie vor mit
Einschrdnkungen, nationalen Vorschriften und unterschiedlichen Produktionsparametern konfrontiert ist. Die
Uberarbeitung der Richtlinie (EU) 92/106 iber den Kombinierten Verkehr sieht die Einfiihrung zusétzlicher
Belastungen vor.“ Heute ist der Strassenabschnitt fiir den Vor- und Nachlauf auf das néachstgelegene
geeignete Terminal beschrankt, um sich als Kombinierter Verkehr zu qualifizieren. Der Vorschlag der
Europaischen Kommission sieht stattdessen vor, den Strassenabschnitt auf 150 km zwischen dem
Ausgangs- oder Zielort und dem intermodalen Terminal oder auf 20 % der gesamten Entfernung von Tir zu
Tur zu beschréanken. Eine Verlangerung ist unter bestimmten Bedingungen maglich, bedarf aber der
Genehmigung durch die einzelnen Mitgliedstaaten. "Terminals sind moglicherweise nicht geeignet, bieten
nicht die gewiinschten Ziele, das P400-Profil oder ausreichende Frequenz", so Eder. "Diese
Einschrankungen sind der Strasse vollig unbekannt".

Auch beim Datenaustausch herrscht ein restriktiver Ansatz. Die Logistikbranche ist bestrebt, die
Transparenz der Sendungsverfolgung und der prognostizierten Ankunftsinformationen fir die Verlader zu
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erhéhen und eine direkte Kommunikation zwischen dem Transportfahrzeug und dem Produktionsstandort zu
ermdglichen. "LKW WALTER hat seine individuelle Lésung fiir Strasse und Schiene", so Eder, "im
Bahnbereich zdgern dagegen viele Akteure, ihre Daten weiterzugeben, was die Wettbewerbsfahigkeit des
Kombinierten Verkehrs gefahrdet".

Uberwindung des europaischen Eisenbahnflickwerks

Laut Roland Bosch, CEO von DB Cargo, hat sich das europaische Stérfallmanagement nach der Rastatt-
Sperre wesentlich verbessert. "Doch die Prifung des Puddings ist das Essen”, kommentierte er. Als
Massnahme zur Verbesserung der Servicezuverlassigkeit setzt DB Cargo ein neues innerbetriebliches
Notfallkonzept um.

Der Vorfall von Rastatt hat einmal mehr deutlich gemacht, dass das "europaische Eisenbahnpatchwork" ein
einheitliches Bahnsystem mit einfachem und harmonisiertem Zugang, verbessertem Korridordenken und
reibungslosem Notfallmanagement werden muss. "Wir als Bahnunternehmen mussen uns auf vier
entscheidende Massnahmen konzentrieren, um das System fiir unsere Kunden zu verbessern: einfacher
werden, breiter denken, vorbereitet sein und zusammenarbeiten”, sagte Bosch. Um dies zu erreichen,
missen Infrastrukturbetreiber, Bahnunternehmen, Operateure, Kunden, Terminals, Regulierungsbehdrden
und Gesetzgeber zusammenarbeiten und sich gegenseitig in den Problemlésungsprozess einbinden.

Investitionen in die Zukunft

Hupac investiert konsequent in den Ausbau ihrer Geschéaftstatigkeit. Im Jahr 2017 hat das Unternehmen die
Investitionen in Sachanlagen mit CHF 56 Mio. mehr als verdoppelt. Der Wagenpark wurde um rund 450
Wagenmodule auf 5.941 Einheiten aufgestockt. Acht Mehrsystemlokomotiven wurden angeschafft und
werden den Bahnpartnern im laufenden Jahr zur Verfiigung gestellt. Bei Terminalprojekten und neuen
Terminalsbeteiligungen konzentriert sich Hupac auf Mailand, Piacenza, Brescia und Pordenone in Italien,
Basel in der Schweiz, Brwindw/Warschau in Polen, Geleen in den Niederlanden und KéIn in Deutschland.

Erhebliche Ressourcen fliessen in die digitale Transformation des Unternehmens. Die Hupac Terminals
werden mit OCR-Gates zur Erfassung von Zug- und Ladeeinheitsdaten ausgestattet. Das SPEAK-
Kapazitditsmanagement-Tool verbessert die Vorhersagbarkeit von Logistikketten. Sensorik wird die
Sicherheitsstandards fur Fahrzeuge erhéhen und die pradiktive Instandhaltung erleichtern.

Ein wesentlicher Wettbewerbsfaktor ist ein verbesserter Informationsfluss mit zeitnaher, proaktiver
Kommunikation im Falle von Verzégerungen. Hupac verfolgt verschiedene Digitalisierungsprojekte mit
Bahnpartnern und Verkehrsunternehmen, um transparente und qualitativ hochwertige Informationsfliisse von
der Quelle bis zum Ziel zu entwickeln. "Als unmittelbaren konkreten Schritt werden wir unsere Zige mit GPS
ausstatten und unsere Kunden Uber eine Schnittstelle genau tber die Position ihrer Ladeeinheiten
informieren", kiindigte Hupac CEO Beni Kunz an. Big Data wird helfen, eine geschéatzte Ankunftszeit
abzuleiten. "Die Technologie existiert - wir werden sie nutzen und die Ergebnisse bis Ende 2018 dem Markt
zur Verfugung stellen.

Medienkontakt: Irmtraut Tonndorf Director Communications & Marketing
Tel. +41 58 8558020 itonndorf@hupac.com
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